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Turinys

| dalis. Ekonomikos pakilimas — klaidy virtiné

e Krizés anatomija. Verslo cikly priezastis. Kaip
viskas yra is tikryjy?

Il dalis. Ekonomikos nuosmukis — grjzimas | realybe:

e Zmoniy elgesys

® |moniy sprendimai

e \a

Il da
ga

dzios sprendimai
is. Zvilgsnis j ateitj. Zmogaus proto ir veiksmo
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Augimas

Pagrindine zZinute

Laikas
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Paplite krizes aiskinimai

Krize sukélé zmoniy (verslininky, ypacC bankininky)
godumas

Krizés budingos verslams (tokia prigimtis)
Ekonomika perkaito (vartojimas kilo, po to smuko)

Krize sukeélé nereguliuojamas finansy sektorius
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Pradziy pradzia - pinigail

Rinkos produktas

Prekiniai pinigai

Popieriniai pinigai

Nacionalizuoti pinigai

Padengti pinigal

Dekretiniai pinigai — fiat (“tebunie”)pinigai
Neribota gérybé
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Karikatura “The Economist”

Kas pasake, kad JAV nieko nieko negamina?

Ji spausdina dolerius!
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Verslo ciklas — centriniy banky
veiklos produktas

Centrinis bankas spausdina pinigus ir skolina komerciniams
bankams

Komerciniai bankai skolina verslams. Vis daugiau projekty atrodo
atsiperkantys

Verslai papildomus pinigus priima “uz gryng pinigq” — tikrg rinkos
signalg

Investuoja | ilgalaikius projektus — gamybos priemoniy gamybg
TacCiau — gamybos istekliy néra daugiau

Kai krizé neva prasideda — tik iSaiskéja investavimo klaidos,
padarytos pakilimo metu

Krizé baigési, kai manome, kad ji prasid€jo. Krizé buvo, kai buvo
daromos investavimo klaidos

F.A. Hayekui — Nobelio premija uz verslo ciklo priezascCiy
atskleidimg (1974)

Stimuly planai — kriziy maitintojai
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Zmoniy elgesys krizés metu

Zmogus — pats lanksgiausias, greiciausiai grizta i$ iliuzinés j tikrg
realybe
Pirma reakcija - taupymas

Zymiai labiau vertina darbo vietg — su visomis to pasekmémis:
drausmé, darbo naSumas, nuolaidos darbo sutartyje. (Darbas
Zmogy puosia)

Imasi ir neprestiziniy darby ir uz mazesne algg (néra juodo darbo)

Neima paskoly (Skola — ne rona, neuzgis)

Atideda neprioritetinius pirkinius, ypac skolon

Parduoda turtg (lombardai, komisai, net ir nekilnojamasis turtas)

Kas turi santaupy — yra karalius! Pirkti krizés metu — pigu. (O ar
ne taupyti “juodai dienai” moke tévai?)

Taigi, grjiztama prie tikryjy vertybiy
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Pavyzdys

e [ondono siuvéjui Adamui Kingui finansine krizé atvére naujas verslo
galimybes. Jis siuva kostiumus pagal uzsakymg uz daug mazesne
kaing nei prestiziniame Saville Raw rajone, kuris pastarajj
desimtmetj buvo vadinamas siuvéjy Meka, dirbantys jo kolegos. A.
Kingo pasiuti kostiumai kainuoja nuo 936 iki 2 800 lity. Saville Row
pasilti kostiumai — maziausiai 11 000 lity. Birzos makleriai ir
bankininkai vertina pigesne alternatyva kaip puikig investicijg ir dél
finansinés krizés mieliau renkasi A. Kingo paslaugas. (IS Reuters ir
Delfi 2009 spalio 8d.)
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Pavyzdys

e Kazkur skandinavijoje buvo vietinis Seimos zvakiy fabrikélis, kuris
merdejo, kadangi galéjo zmonés nusipirkti zvakiy iS Kinijos n karty
pigiau. Tai to fabrikélio galva nuéjo | reklamos agentlrg ir pasake,
kad nieko neturi, ir jel pakels kaip nors jy pardavimus, tai duos dalj
pelno. Tai reklamos agentira sugalvojo, tokig mintj: per tv, kai
programy jau neberodo, bina ta lentelé tokia (kur cypia). Tai
paklausé, ar daug kainuoty tg lentelé pakeist | kg nors kitka. Sutare
uz kazkiek nedaug, jog vietoj jos pastatys degancCig zvake, kad ji
degty per naktj. Su mintimi, jog dega labai ilgai, tikrai ilgiau nei
kinietiSka, ir zinoma su jmoneés logotipu. Baigés tuo, jog zmones
sekdavo kaip greitai jin dega, atsikéle ryte pazitrédavo kiek sudege,
o romantiskai vakarienei zidinio pakaitalas buvo zvakeés per
televizoriy:)ldéja: to pacCio produkto pristatymas novatoriSkai, jo tam
tikry savybiy iSryskinimas, suteikimas iSskirtinumo.
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IJmoniy sprendimai krizes metu

® Atskirti pelus nuo grudy — atsisakyti prabangos, pajamy
neuzdirbancCiy zmoniy, projekty.

® Tada paaiskeja, kad tuos pacius darbus galima nuveikti su
mazesnémis sgnaudomis. Tada paaiskéja, kiek “balasto”
buvo imonéje. Tai — did¢jantis darbo nasumas. O ar ne
mazas darbo nasumas yra jsisenéjusi Lietuvos ekonomikos
liga?

e R.Barysas: Kg as dabar veikiu? Imu sutartis ir iS naujo
deruosi kaing. Dauguma sutinka mazinti.

e Patirtis: taupymo sprendimus padaré absoliuti dauguma,
skiriasi tik mastas.
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IJmoniy sprendimai krizes metu

Kai kam tenka atsisakyti ir pajamas anksciau uzdirbusiy,
bet dabar nebeuzdirbancCiy zmoniy ir projekty. Kartais —
zmones keisti technologijomis (apie darbo santykiy
reguliavimo jtakg — véliau)

Taciau daznai paaiskéja, kad net ir mazejant pardavimams,
galima dirbti pelningai. Nes pelnas (ne popierinis, o
“dividendinis”) yra veiklos kokybés matas — ne akcijy,
kKursas!

Nauji verslai ir naujos rinkos- net po dideliy nesekmiy
Dazniausiai yra galimybé parduoti verslg — tai tik kainos
Klausimas

Visi labiau myli klientg: arti “kGno” taksi, kavinés
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Pavyzdys

e Verslo zinios: Nebereikia Lietuvoje, statys Nigerijoje

Sunkmecio Lietuvoje prispaustos s.tathuL ir baldy_sektoriaus bendroves eme
zvalgytis placCiau ir naujy rinky iesko ne tik kaimynystéje, bet ir tolimoje
Afrikoje. Nauja vieta verslo zemeélapyje — Nigerija.

Restrukturizuojama UAB ,Ranga |V Siuo metu veda derybas Nigerijoje del
ramonini _ob{ek_t statybos. ,] Nigerijg visi baikscCiai zilri, tacCiau tai yra gana
urtinga salis, turinti ?amtlnl IStekly. Salis palyginti neiSsivyscCiusi, tad statyby

poreikis didelis. Ten truksta kvalifikuotos darbo jégos, patirties statyby
sektoriuje”, — pasakoja Simonas Sileikis, ,Ranga Group® plétros direktorius.

Didelés verslo rizikos bendrove Nigerijoje nejzvelgia — btty vykdomi valstybiniai, o

ne privatls uzsakymai. Anot pasnekovo, jeigu pavyksta suderinti uzsakymus
vyriausybes lygmeniu, rizika minimali, kur kas sudetingiau dirbti privaciame
sektoriuje. Kita vertus, ,Ranga IV* tik atlikty darbus, ne investuoty.

Jau pasiskiepijau, vaziuosime, zidresime®, — sako Algirdas Kauspédas, UAB

,~Jungtinés pajégos” vadovas

e Tomas Juska: Krize baigeési, kai atradau Nigerija
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Pavyzdys

|ldéja sujungti Lietuvg ir Kinijg gelezinkelio
koridoriumi (gelezinkelis yra) — prekes keliauty ne

42. bet 8 dienas!

Advokatai teigia, kad jie turi daug darbo jmoniy

susijungimy ir |sigijimy srityje

Nekilnojamojo turto plétristai (!) teigia, kone kas
savaite gaunantys pasitlymy parduoti verslg

O k3 jau kalbéti apie maziausiai smu
maisto pramoneés verslus. Jie teigia,
yra “patikrinami”, ar nenori parduoti a

KUSIUS, pav.,
Kad nuolat

KCIjy
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Verslai:

e tereikia matyti galimybes.

® visi rinkoje yra vienody poreikiy akivaizdoje, tik
ne visi juos pastebi.

e O ar buvo kitaip?
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Valdzios sprendimai

e Kiek jmanoma ilgiau ignoruoti akivaizdzius dalykus — G.
Kirkilo kadencijos pabaiga

e A. Kubiliaus kadencijos pradzia:

“Neturime tikslios informacijos”

“Sventés baigési”, triksta maziausiai 4 mird lity, reikia
pasidalinti per puse (verslui —biudzetui)

Padetls yra blogesne nei tikegjomes”, “antikrizinis planas™ arba
“lito devalvavimas”

Veéluojantys atlyginimai ir ... ISmokétos kalédines premijos

Panika ir “regéjimo lauko” susiaurejimas iki viesojo sektoriaus
finansy

Subalansuoti vieSuosius finansus ... Keliant mokescCius
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Sprendimai

2008 gruodis: 106 mokescCiy |statymy straipsniy
pakeitimai, neskaitant ir diroant naktimis

Isigaliojimas per savaite

2009: 2008 mety biudzetas=plius 400 min lity

2009 liepa: PVM kélimo laikinumas: nuo 19 iki 20 %
Skolos isauginimas

ISlaidy karpymas — nominalus

Labai |étas grjizimas | realybe
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Lietuvos pinigy politika

® | ietuva negamina pinigy “iS oro”
e Valiuty valdyba — euras lito “ktine”
e Néra galimybés stimuliuoti ir tai yra privalumas
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