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Tervetuloa

Taloudellisen tilanteen haasteet voidaan kdantaa mahdollisuuksiksi
vahvalla johtajuudella, alykkaammalla toiminnalla ja teknologialla.

Teknologian todellisen potentiaalin ymmartavalla tietohallintojohtajalla
on avaimet muutoksiin, niin s&dastoihin kuin uusiin
litketoimintavalloituksiinkin.

Tamaéankertainen CIO Forum keskKittyy tietohallintojohtajan
korostuneeseen rooliin muutosjohtajana.




Edellisessa taantumassa parhaiten menestyneet yritykset
eivat lamaantuneet

Menestyneet yritykset
Kohdensivat kululeikkaukset oikein
Siirtyivat kiinteista muuttuviin kustannuksiin
Lisasivat automaatiota
Tunnistivat avainasiakkuudet ja keskittyivat

niihin
Keskittivat myyntinsa kasvualueille

Investoivat, kun kilpailijansa eivat
investoineet

Léhde: Study of 400 companies during the last recession by Rubin Worldwide (advisors to Gartner)




Nykyisen taantuman alkaessa parhaiten menestyneet
yritykset keskittyivat myos samoihin asioihin

Menestyjat vuonna 2008... ...toteuttivat kolmea strategiaa

Osakekurssin muutos keskimaarin
2008

1. Tee enemman vahemmalla

2. Tartu mahdollisuuksiin
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3. Toimi nopeasti

-40%

Kaikki Menestyneimmat
S&P 500 (n=61)

Menestyskriteerit:
= Markkina-arvo >$1.4B
= 52 vkon osakekurssin muutos >5.0%

L&hde: Google Finance, IBM S&C analysis, Aikavéli 27.12.07 — 18.12.08




Menestyakseen nykytilanteessa on yritysten pystyttava
vastaamaan muutoshaasteeseen
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REEERIAE Verkottunut Alykkaat
teknologia maailma liiketoimintamallit ja
toimintaymparisto

Mahdollisuus ajatella ja toimia uudella tavalla — taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja teknologisesti




Teknologlan yhdlstamlsella uusiin innovatiivisiin
lilketoimintamalleihin saastetaan kustannuksia ja
kehitetaan liiketoimintaa

Tee enemmaén
vahemmalla

Selviytymisen ja
strategisen joustavuuden
edellytyksena on
keskittyminen olennaiseen
ja kulujen vahentaminen
siella, missa arvoa syntyy
vahiten

mahdollisuuksiin

Taloudellinen taantuma
luo mahdollisuuksia
markkinaosuuksien
kasvattamiselle ja
ydinosaamisen
kehittamiselle

Toimi nopeasti

Nopea muutos tarjoaa
ainutlaatuisen
tilaisuuden rakentaa
dynaaminen
organisaatio ja
mahdollistaa strategisia
muutoksia
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ClO:lla on tarkea rooli muutos- ja innovaatiojohtajana

Center of CIO Leadership —tutkimus osoittaa, etta 87% tietohallintojohtajista
nakee itsensa muutosjohtajina. Heilla on taidot ja kokemus varmistaa
strateginen joustavuus seka kyky ajaa toimitusjohtajan agendaa.

Léhde: Center of CIO Leadership: The CIO Profession: Leaders of Change, Drivers of Innovation, October 2008
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ClO:n menestyminen on sidoksissa neljaan teemaan

= Nahdaan
muutosjohtajana

= Tarjoaa vision kuinka IT
tukee liiketoimintaa

= Johtaa ja vaikuttaa
muihin organisaatiossa

= Kilpailuetuun johtavan
teknologian lahde

= Tutkii jatkuvasti kuinka
IT-resurssit luovat arvoa
ja kasvumahdollisuuksia

= Johtaa toimia, jotka
tukevat muutoksen
joustavuutta ja ketteryytta

Léhde: Center of CIO Leadership: The CIO Profession: Leaders of Change, Drivers of Innovation,
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= Nakee teknologian roolin
toimittaa liiketoiminta-
arvoa yli rajojen

= Yhdistaa IT-investoinnit ja
liketoiminnan tavoitteet

= Kehittaa mittarit IT:n
suorituskyvyn ja
liketoimintatavoitteiden
yhdistamiseen

= Varmistaa tiimin
kommunikoinnin
liketoiminnan kanssa

= Tuntee kriittiset
osaamisalueet tiimin
onnistumisen kannalta

= Yhdistaa liiketoiminta- ja
teknologiatavoitteet tiimin
suoritukseen

October 2008
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