IBM - Einfallsreichtum lohnt sich - Deutschland http://Mmww-5stage.ibm.com/de/pov/turninggreen/intiéxm

Innovation for the planet can be good busines:

Ansichten zur 6kologischen und 6konomischen Verartimg ahneln sich
starker als die meisten Leute vermuten wirden.d&Aisichten lehnen
Ausschuss und Verschwendung ab, und beide habedeic
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen undrdEnesatz auf die Fahnen
geschrieben, um langfristig hohere Ertrage zu lEnziZweifellos stehen
Okologische und 6konomische Vorhaben haufig im \WWidruch zueinander,
dennoch besteht genauso viel Spielraum, um duncltdesatz innovativer
Losungen die Vorhaben beider Seiten voranzutreiben.

Der IBM Global Innovation Outlook ergab, dass hetdge einige der
innovativsten und vielversprechendsten Ideen zdalMermeidung und zum
Umgang mit Bodenschatzen aus den Reihen der BesB@mmunity stammen.
Vor dem Hintergrund der 6kologischen Auswirkungerei Bemihungen — und
des Einsatzes umweltfreundlicher Technologien uadahren — kénnen
Unternehmen einen starken Einfluss bei umweltsaliten Fragen austben. Sie
mussen dabei keineswegs auf hohere Ertrage veznickhndern kdnnen sie
sogar steigern.

Der zweite IBM Global Innovation Outlook befassihsmit den Vorstellungen
und Prognosen einer Gruppe von etwa 250 Leistuimggstn aus den Bereichen
Wirtschaft, Hochschule und Staat, darunter auchefide Forscher und Berater
von IBM. DerAbschlussbericht wurde Anfang 2006 vorgestellt enthielt
gemeinsame Erkenntnisse aus folgenden drei BereidneZukunft des
Unternehmens, Transport und Mobilitat sowie Umweittd 6kologisch sinnvolle
Technologien.

Neue Wege bei der Abfallvermeidung

Eines der derzeit drangendsten Umweltprobleme bedszin, eine Losung zur
Beseitigung der weltweit immer gréf3er werdenden desin ausrangierten
Produkten zu finden — der gréf3te Teil hiervon iskEoschrott, wie z. B.
Computerzubeh6r und Mobiltelefone. Das Problem wicth in Zukunft eher
noch verscharfen, wenn Lander wie China, IndienBrasilien stéarker an der
Weltwirtschaft teilnehmen und Milliarden neuer Viexbicher aus dem
Mittelstand dazukommen. Um eine weitere Anhaufumg Rrodukten zu
vermeiden, sind innovative ldeen gefragt.
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Mach Schatzungen der UNO fallen weltweit jdhrlich etwa 20 bis 50 Millionen
Tonnen Elektro- und Elektronikschrott an.

Allginin den USA werden Bis zum Jahr 2010 werden in

|&hrlich ewa 50 Millionen Japan ca. 610 Millianen Mobitelefons
Computer entsorgt auf dem Ml gelandst szin, E

Uberarbeitung des Produktdesigns

Traditionell wird im Bereich Forschung und Entwigkb der grofite finanzielle
und zeitliche Aufwand zu Beginn des LebenszyklnegiProdukts betrieben —
bei der Konzeption. Wirde hierbei bereits das Etetel ebenszyklus eines
Produkts bertcksichtigt — d. h. die EntsorgungRleslukts —, wirden
Fertigungsunternehmen moglicherweise auf innovateue Bestandteile und
Prozesse zuriickgreifen, die sie andernfalls nitBéatracht gezogen hatten. Es
gibt ja bereits solche umweltfreundlichen ProdykteB. Mobiltelefone aus
Bioplastik auf Maisbasis von NTT DoCoMo und NEC, s&lamaschinen, die
kein Wasser verbrauchen, von Sanyo oder Strom isgp@seE-Paper von Fuji
Xerox).

Experten weisen darauf hin, dass Fertigungsunteraelbei einer Konzeption
im Hinblick auf nachgelagerte Prozesse eine modtga®icht auf ihre Produkte
erhalten und sich auf die Bestandteile konzentni&@nen, die dringend
Uberarbeitet werden missen. Dadurch missten adlchsténdig neue
Produktversionen auf den Markt gebracht werden.WeB. die meisten
Komponenten in einer Digitalkamera von einer Maghdtle zur nachsten gleich
bleiben, weshalb sollte es dann nicht mdglich deameras zu entwickeln, bei
denen die wenigen Teile, die Uberarbeitet werdeheiafache Weise
herausgenommen und durch neue Komponenten undrégatsetzt werden
konnten? Eine solche Denkweise kdnnte die Entwitkinnovativer Produkte
férdern und gleichzeitig die meisten Probleme imaamenhang mit der
geplanten Uberalterung von Produkten l6sen.

Verbesserung der Rucklieferkette

Hierbei handelt es sich um ein Konzept, das imigentGeschaftsumfeld
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Insbesondere fi@rkhehmen ergeben sich

durch die Wiederverwendung alter Teile unerwargtenMoglichkeiten zur
Kostensenkung. Nike entfernt z. B. die Gummisolem entsorgten Schuhen
und macht daraus das Oberflachenmaterial fir Sategund Sportanlagen.
Kodak und Fuji geben beispielsweise Einmalkameliagev in die Fertigung,
sobald der Film daraus entnommen und entwickeltieur

Was ware, wenn man diesen Gedanken weiterdenkfbfédle in groRem Malie
vermeiden kdnnte, indem neue Geschéftsbeziehungenhalb bestehender
Wirtschaftssysteme und dartiber hinaus geknulpft ezdnternehmen kdnnten
ihre Rucklieferketten in Rickliefernetzwerken zussnfuhren, Uber die sie
verbrauchte Teile und Abfallprodukte aus der Fartggan das Unternehmen
weiterleiten kénnten, das sie sinnvoll weiterverdemkann.

Experten gehen davon aus, dass einige Unternehm@mina bereits
aufbereitetes Abwasser fiir die Olgewinnung verwan8é schlagen vor, das

bei der Stahlproduktion zur Kiihlung verwendete WWgssolange es noch warm
ist, an Brauereien weiterzuleiten, um es dort & Garungsprozess einzusetzen.

Milldeponien zu Goldminen machen
Experten schatzen, dass auf den Milldeponien inl&oerika mehr Aluminium
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vorhanden ist als Eisenerz in der Erde. Dasselfientiglicherweise auch auf
Kupfer und Gold zu. Weshalb sollte man Milldeporaéso nicht als
uberirdische Goldminen betrachten?

Viele Experten weisen darauf hin, dass es sicheibsit lohnen wiirde, die
Millionen Tonnen Abfall weltweit auf wertvolle Rotwgfe hin zu durchsuchen.
Fernando Toledo vom chilenischen Bergbauunternel@oelelco sagte hierzu:
"Unser Unternehmen hat fir einen Kupferanteil viomaezwei Prozent
Unmengen von Stein abgebaut. Ich bin sicher, dafiseder Mullhalde der
Anteil bei Uber zwei Prozent liegt."

Es gibt natirlich keine endgultige Sicherheit, denB. Methangase, die bei
Arbeiten auf Millhalden in grofiem MalRRe entweichénrien, stellen eine der
grofiten Gefahren dar. Dennoch werden wir moglickessvbald in der Lage
sein, aus Elektro- und Elektronikschrott wertvdlehstoffe zu gewinnen.

Verantwortungsvoller Umgang mit Umweltressourcen

In Diskussionen zur Ressourcenknappheit kommegeafensatzliche politische
Standpunkte zu Tage, gewissermalRen als Nullsumneémap einem
eindimensionalen Kréaftespiel der Interessen. Din&bmer des zweiten Global
Innovation Outlook wiesen darauf hin, dass sicheaad 6sungsanséatze ergeben,
die den Weg zu Ergebnissen und gemeinsamem Haeldeén kdnnten, wenn
sich Unternehmen auf die Vorteile gemeinsamer Netkevbesinnen und
GesetzmaRigkeiten Uberwinden, die allzu oft méglicbsungen verhindern.

Machtige Micropower

In den letzten zehn Jahren wurde in Kaliforniemketues Kraftwerk gebaut, im
selben Zeitraum wurden durch den Einsatz von Miowagr-Losungen aber sechs
Gigawatt mehr Strom erzeugt — hauptsachlich Gbeaie oder alternative
Energiequellen, wie z. B. Wind- oder Sonnenkrafeslentspricht der
Energiemenge, die in ganz Kalifornien mit Hilfe Mdarnkraft erzeugt wird.

Micropower wird haufig als die beste Losung zur fgieerzeugung in landlichen
Gebieten bezeichnet, insbesondere in Entwicklungsién, in denen es kein
zentrales Stromversorgungsnetz gibt. Es erweiktaer auch in
Industrielandern immer mehr als praktikable zugétel Energiequelle, da
Micropower-Losungen eine héhere Zuverlassigkeitanials veraltete,
Uberlastete Versorgungsnetze.

In Entwicklungslandern ist Micropower nicht nur @iEnergiequelle, sondern
eher ein Katalysator fir die Modernisierung. In tierdlichen Gebieten Indiens
ermdoglichen Micropower-Lésungen die EinrichtungeeiBasis-Infrastruktur, z.
B. fur Telekommunikation und Finanzservices. Fi@e/iMenschen in
Entwicklungsléndern ist Micropower der erste SehmitRichtung
wirtschaftlicher Stabilitat.

@ ;

Heutzutage steht etwa 1,1 Milliarden Menschen kein sauberes Wasser zur
Verfligung. Bis zum Jahr 2025 werden ca. zwei Drittel der Welthevélkerung
leichte bis ernsthafte Probleme mit der Wasserversorgung haben.
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Zukunftsorientierte Nutzung von Trinkwasser

Die weltweiten Trinkwasserquellen sind zwar noathhiversiegt, in vielen

Teilen der Erde gibt es aber kaum noch eine zus&déa Trinkwasserversorgung.
Vor diesem Hintergrund kénnen Unternehmen auf devaien Sektor bei der
Entwicklung neuer Prozesse und Verfahren fur eukeiaftsfahige
Wasserversorgung eine fihrende Rolle tbernehmes. @iit insbesondere fur
solche Unternehmen, die in Landern, in denen digkivasserversorgung
schlecht ist, massiv nach neuen Geschéaftschanceersun diesen Landern sind
die Betriebskosten normalerweise niedriger, so deskinternehmen bei der
Umsetzung neuer Methoden zur Wiederverwendung vasséf in
unterschiedlichen Branchen oder neuer Verfahretkastenginstigeren
Filterung und Reinigung von Abwasser flexibler agiekénnen.

Unternehmerische, personliche und staatliche Veramtortung

Die Verantwortlichkeiten auf allen Ebenen sind Zymend personlicher Natur,
da die Bereiche, in denen sie ausgefiuhrt werdeh,aich weiterhin Uberlappen
und uberschneiden. Unabhéngig davon, ob Einzelpersals Verbraucher,
Anbieter, Burger, Offizielle, Mitarbeiter oder Arbgeber handeln, sie stehen in
der Verantwortung, sich fir ein besseres Verstéandei Probleme und
Interessen im Zusammenhang mit unserer Umwelt largal Rolle fir deren
Erhalt zu interessieren und dies zu demonstriddan.Erreichen dieses
Verstandnisses erfordert unbedingt eine groRerendéit in der Kommunikation
und mehr Transparenz bei den Verfahren, um die dbage fir die
grolitmogliche Teilnahme und die bestmdglichen Adawigen zu schaffen.

Regularien von Regulierungsbehérden &ndern

Worin besteht die ultimative Verantwortung zur Fénehg der Ubernahme
umweltfreundlicher Technologien und Verfahren — anar einschlie3lich
staatlicher Behdrden, Fertigungsunternehmen, Ehérellern oder
Endbenutzern?

Viele verweisen im Zusammenhang mit starkerer Reguig auf die
EU-Richtlinien "Waste Electrical and Electronic Hguent (WEEE)" und
"Restriction of Hazardous Substances (RoHS)", meddestgelegt ist, dass der
Hersteller zur Wiederverwendung und Entsorgungtetaher und elektronischer
Produkte gesetzlich verpflichtet ist. Seit der Utmseg dieser Richtlinien haben
viele Fertigungsunternehmen damit begonnen, neaseBse und Produkte zu
entwickeln, die die Umwelt erheblich weniger bedast

Wahrend einige Experten davon ausgehen, dassdtaaiegulierung die
Entwicklung innovativer Lésungen im Hinblick aufdéuktentwicklung und
-entsorgung férdert, meine andere, dass die Regualidnnovationen eher
behindert. Die Fuhrungskrafte vieler branchenwestidassiger Unternehmen
sind der Uberzeugung, dass Unternehmen und derltiader Festlegung der
Ansatze enger zusammenarbeiten missen, mit deadmnteiessen von Industrie
und Gesellschaft am besten geschitzt werden. WigmnuRgskrafte aus der
Industrie z. B. zu einer Zusammenarbeit mit Entekhegstragern und "grinen”
Burgerinitiativen aufgefordert wirden, konnten §emeinsam die
Rahmenbedingungen schaffen, die fur ein realistisshGleichgewicht der
gemeinsamen und unterschiedlichen Interessen sorgen

Verhalten von Verbrauchern andern

Nach Meinung von Experten wirden die Menschen ehlaunftsorientiertere
Entscheidungen im Hinblick auf Industrie und Geszhft treffen, wenn sie
mehr Uber die Folgen ihres Handelns wissten, @b8: Emissionen beim
Einschalten des Lichts oder Uber die EntsorgungMohiltelefonen.

4 of 6 06.03.2007 13:3



IBM - Einfallsreichtum lohnt sich - Deutschland

Einige Fakten zu

den Bestandteilen
1 |
Menge pro Einheit

Gewichl (b)) % des Gesamigewichis Ywiederverweribar

Plastik 13.8 (23.0%) 20%
Aluminium 8.5 (14.0%) BO%
Eisen 12.3 (20.5%) BO%
Blei 3.8 (6.3%) 59
Zink 1.3 (2.2%) BO%
Zinn 0.6 (1.0%) 0%
Nickel 0.5 (0.9%) BO%
Silizium 15 (24.599%) 0%

Bestandteile: Plastk, Blel, Aluminium, Germanium,
Gallium, Eisen, Zinn, Kupfer, Barium, Nickel, Zink, Tantl,
Indium, Vanadium, Terbium, Benllium, Gold, Europium,
Titan, Ruthenium, Kobalt, Palladium, Mangan, Silber
Antimon, Wismur, Chiom, Kadmium, Selen, Hiohium,
Yirium, Ahodium, Quecksiber, Arsen, Silzium

-
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Im Rahmen des Projekts STATIC des
Swedish Interactive Institute wurden
Prototypen zu einer Reihe haufig
verwendeter Haushaltsgerate entwickelt, mit
denen das Bewusstsein der Menschen dafur
gescharft werden soll, auf welche Weise
Energie verbraucht wird. Damit soll eine
Veranderung in deren "Energieverhalten"
erreicht werden. Hierzu gehéren z. B.
Badezimmerkacheln, deren Muster
verschwindet, wenn es mit heil3em Wasser in
Berihrung kommt, oder "intelligente"
Steckdosen, die den Stromverbrauch tber
Lichtimpulse anzeigen.

Experten gehen ebenso davon aus, dass sich
Hausbesitzer und Unternehmenseigner
gleichermal3en fir integrierte Informationen

in Echtzeit interessieren, die angeben, wie
schnell Elektrizitat, Ol und Wasser
verbraucht werden — sozusagen eine Art
Rohstoffanzeige. Vielleicht wéare das genau
das Richtige, um den Energieverbrauch in
Haushalten und Unternehmen zu verringern.

Lesen Sie das Label: Mehr Informationen
zum Ressourcenverbrauch

Was ware, wenn es einen einheitlichen,
Uberprufbaren Ansatz zur Darstellung des
Bestandteile elektronischer Einheiten und
Gerate gabe, damit die Verbraucher besser
daruUber informiert waren, was sie kaufen?
Wiirde das ihr Kaufverhalten in derselben
Weise andern wie die Angabe des Fett-,
Cholesterin- oder Salzgehalts auf
Lebensmittelverpackungen, aufgrund derer
sie bestimmte Produkte anderen vorziehen?
Experten gehen davon aus, dass die Angabe
der in elektronischen und elektrischen
Produkten enthaltenen Materialien bei den
Herstellern dazu fihren wirde, sich fur neue,
innovative und umweltfreundliche
Materialien zu interessieren. Die
Kennzeichnung der Zusammensetzung von
Nahrungsmitteln hat bei
Lebensmittelherstellern bereits zu einem
Umdenken im Hinblick auf die Bestandteile
der von ihnen erzeugten Lebensmittel
gefuhrt, um auch gesundheitsbewusste
Verbraucher anzusprechen.

Einblicke GIO 2.0 Neue Aspekte. IBM und Bleiben Sie
"IBM Global Lesen Sie den Neue Impulse. Umweltschutz informiert
Innovation vollstandigen  “Wertvolle "Unser Ziel: "Weitere Ideen
Outlook GIO 2.0 Report Anregungen fiir ~ Okologisch von IBM
(in Englisch) Innovationen in  verantwortlich
Ihrem handeln
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Unternehmen
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